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RESUMO

A globalizagdo é um status inerente a0 mundo contemporaneo e chega a todos de maneira
irremediavel (Baumann, 1999). Neste trabalho, interessa-nos discutir a face da globalizacéo a qual
estudiosos denominam internacionalizacdo (Knight, 2020; Beelen e Jones, 2015; De Wit et al,
2015; Hudzik, 2011), mais precisamente a internacionalizac¢éo no Instituto Federal de S&o Paulo
(IFSP). Para tanto, problematizamos alguns dos dados coletados em uma pesquisa de doutorado
embasada no paradigma qualitativo (Chizzotti, 2000) de base documental (Bardin, 1977), cujo
objetivo foi identificar, por meio da analise de documentos oficiais e publicos do IFSP, as
concepgdes de internacionalizagdo que circulam na instituicdo. A relevancia da temética consiste
na importancia de compreender os valores que moldam as concepc@es de internacionalizagcdo em
um contexto educacional singular no pais como séo os Institutos Federais (IFs). Os resultados
parciais da pesquisa apontam que as concepgdes de internacionalizagcdo nos documentos oficiais
do IFSP ainda aparecem de forma fragmentada e que a mobilidade académica ainda é uma
concepcao predominante de internacionalizagdo na instituicdo. No entanto, reconhecemos 0
empenho do IFSP em fortalecer a internacionalizagdo no ambito institucional e os avangos
apresentados sobre esse tema no decorrer dos anos.

PALAVRAS-CHAVE: Instituto Federal de S&o Paulo; Concepgdes de internacionalizacéo;
Documentos Institucionais.

RESUMEN

La globalizacion es un status inherente al mundo contemporaneo y alcanza a todos de manera
irremediable. (Baumann, 1999). En este trabajo, nos interesa discutir la faz de la globalizacion a
la cual estudiosos denominan internacionalizacién (Knight, 2020; Beelen e Jones, 2015; De Wit
et al, 2015; Hudzik, 2011), méas precisamente la internacionalizacion en Instituto Federal de Sdo
Paulo (IFSP). Para tanto, discutimos algunos de los datos obtenidos en una investigacion doctoral
basada en el paradigma cualitativo (Chizzotti, 2000) de base documental (Bardin, 1977), cuyo
objetivo fue identificar, por medio del anélisis de documentos oficiales y publicos de IFSP, las
concepciones de internacionalizacion que circulan en la institucion. La relevancia de la temética
reside en la importancia de comprender los valores que moldan las concepciones de
internacionalizacién en un contexto educacional singular en el pais como son los Institutos
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Federais (IFs). Los resultados parciales de la investigacion apuntan que las concepciones de
internacionalizacion en los documentos oficiales de IFSP aln aparecen de forma fragmentada y
que la movilidad académica aun es una concepcion predominante de internacionalizacion en la
institucion. Sin embargo, reconocemos la dedicacion de IFSP en fortalecer la internacionalizacion
en el ambito institucional y los avances presentados sobre ese tema en el transcurrir de los afios.

PALABRAS-CLAVE: Instituto Federal de Sdo Paulo; Concepciones de internacionalizacion;
Documentos Institucionales.

Introducéo

De acordo com Baumann (1999), a globalizacdo € um status inerente a0 mundo
contemporaneo e chega a todos de maneira irremediavel. Fazer parte da globalizacéo afeta
os individuos de diferentes formas, tanto positiva quanto negativamente, a depender de
fatores como: idade, classe social, género, raca, profissdo, localizacdo geogréfica etc.
Neste artigo, interessa-nos discutir a face da globalizacdo a qual estudiosos denominam
internacionalizacdo (Knight, 2020; Beelen e Jones, 2015; De Wit et al, 2015; Hudzik,
2011).

Em uma busca répida pelo catalogo de teses e dissertacdes da Coordenacgdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), ao pesquisar o termo
internacionalizacdo, encontramos 4183 resultados, sendo 2377 dissertacdes e 995 teses,
escritas entre 1987 e 2023. Vale destacar que houve um aumento, quase que
constantemente, da discussdo sobre o tema no decorrer das décadas, sendo interesse de
diferentes grandes areas do conhecimento como: Ciéncias Sociais Aplicadas, Agrarias,
Biologicas, da Saude, Exatas e da Terra, Humanas, Engenharia, Linguistica, Ciéncias e
Artes e Multidisciplinar.

Ao filtrar os resultados de pesquisa considerando as subareas do conhecimento:
Educacdo, Letras, Ensino, Linguistica Aplicada e Ensino-aprendizagem, o nimero de
producdes que contemplam o assunto representa 11,5% das producdes totais, sendo 265
dissertacdes e 184 teses, escritas entre 2013 e 2023, 0 que indica um interesse recente
dessas areas, ou subéreas, pelo tema.

Nota-se, ainda, que as discussdes sobre internacionalizacdo sdo realizadas
observando diferentes objetos de estudo. Analisam-se instituicOes de ensino superior,
programas de intercAmbio, projetos de lingua, programas de pds-graduacdo, producdes
textuais académicas, tecnologias digitais, exames de proficiéncia, convénios
internacionais, narrativas de experiéncias internacionais, formagéo inicial e continuada

de professores, politicas linguisticas, multiculturalismo, interculturalidade,
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materiais didaticos, percep¢des de professores, inglés como lingua franca, idiomas sem
fronteira, préticas de letramento e politicas de insercéo e acolhimento.

O aumento de producdes académicas sobre internacionaliza¢do nos ultimos dez
anos, bem como as possibilidades de chaves de leitura sobre o tema, sinaliza para sua
relevancia no contexto educacional atual, ainda que a maioria das pesquisas se vincule,
neste momento, as universidades e ao ensino superior.

Diante desse cenario, mobilizamo-nos a discutir as concepgdes de
internacionalizacdo (Knight, 2020; Beelen e Jones, 2015; De Wit et al, 2015; Hudzik,
2011) que circulam no Instituto Federal de Sao Paulo (IFSP), considerando que se trata
de uma instituicdo de ensino singular no pais, cuja estrutura pedagdgico-curricular
perpassa o ensino basico, profissional e superior, diferenciando-se, assim, tanto de escolas
béasicas regulares quanto das universidades — em que o discurso sobre globalizacdo e
internacionalizacdo parecem circular mais fortemente.

Nesse sentido, baseando-nos em fontes de dados documentais oficiais e publicos
do IFSP, propomo-nos, neste artigo?, a problematizar as concepcdes de
internacionalizacéo presentes nos documentos oficiais do Instituto Federal de Sdo Paulo.
Para tanto, organizamos a discussdo proposta em quatro secoes, a saber: fundamentacao

tedrica, metodologia, analise do material de estudo e, por fim, consideracdes finais.

Pensando em perspectivas de internacionalizacéo

Sendo a internacionalizacdo uma das faces da globalizagédo, cabe-nos antes de

pensar na primeira considerar a segunda. De acordo com Baumann (1999, p. 7)

[a] globalizacdo esta na ordem do dia; uma palavra da moda que se
transforma rapidamente em um lema, uma encantacdo mégica, uma
senha capaz de abrir as portas de todos os mistérios presentes e futuros.
Para alguns, “globalizacdo” ¢ o que devemos fazer se quisermos ser
felizes; para outros, é a causa da nossa infelicidade. Para todos, porém,
“globalizagdo” ¢ o destino irremedidvel do mundo, um processo
irreversivel.

A partir do que nos aponta Bauman (1999), depreendemos que, ao ser a

globalizagdo um destino irremediavel e irreversivel, estamos todos participando desse

4 Destacamos que as discusses empreendidas neste artigo sdo um recorte da tese de doutorado da autora
em que, ademais das concepgdes de internacionalizacdo no IFSP, discutem-se as praticas de
internacionalizacdo e as demandas linguisticas e culturais da instituicéo.
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processo, estejamos ou ndo conscientes disso. Dessa forma, entende-se que a globalizacao
é um fenbmeno de natureza impositora o qual ndo se pode, por livre escolha, rejeitar, o

que fortalece seu aspecto desigual. Assim, refor¢ca Bauman (1999, p. 8):

Todos nds estamos, a contragosto, por designio ou a revelia, em
movimento. Estamos em movimento mesmo que fisicamente estejamos
imdveis: a imobilidade ndo € uma opcdo realista num mundo em
permanente mudanca. E, no entanto, os efeitos dessa nova condigao séo
radicalmente desiguais. Alguns de nds tornam-se plena e
verdadeiramente “globais”; alguns se fixam na sua “localidade” —
transe que ndo é nem agradavel nem suportavel num mundo em que 0s
“globais” ddo o tom e fazem as regras do jogo da vida.

Contudo, compreendemos que, pese a internacionalizacdo ser parte inerente da
globalizagdo, pode ser construida de maneira menos desigual. Assim, faz-se importante
considerar as faces da internacionalizacao a fim ndo s6 de promové-la, mas também de
democratiza-la, entendendo como ela pode ser pensada em diferentes contextos e
conscientizando os atores institucionais desse processo.

Segundo Knight (2020, p. 20) “o termo ‘internacionalizagdo’ é utilizado de
diferentes maneiras na medida em que significa coisas diferentes para pessoas diferentes”.
Para algumas pessoas significa atividades internacionais como mobilidade académica,
para outras significa oferta de educacdo entre paises usando diferentes técnicas, e para
outras ainda pode significar a inclusdo de uma dimenséo internacional/intercultural no
processo de ensino-aprendizagem (Knight, 2020). As diferentes formas de compreender
0 termo devem-se, provavelmente, ao espaco que a discussdo sobre internacionalizagdo
vem ganhando na Gltima década.

Para Knight (2004, p. 11) internacionalizagdo pode ser compreendida como “o
processo de integragdo de uma dimensdo internacional, intercultural ou global na
finalidade, nas funcBes ou na oferta de instituicdes e sistemas de educagdo pOs-

secundaria”. Essa defini¢do ¢ atualizada por De Wit et al (2015, p. 29) como

O processo intencional de integrar uma dimensdo internacional,
intercultural ou global na finalidade, nas fungdes e na oferta da
educacdo pos-secundaria a fim de fomentar a qualidade da educagéo e
da pesquisa para todo o corpo discente, docente e funcional, e dar uma
contribuicdo significativa a sociedade.

No entanto, Knight (2020) afirma que quanto mais neutra uma defini¢cdo, maior

sua universalidade. Segundo a autora, especifica-la pode deixa-la mais atrativa, mas
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também pode transforma-la em mais uma descricdo de internacionaliza¢do. Nota-se,
assim, que para Knight (2020) a descricdo pode e deve ser mais especifica, caracterizando
contextos especificos, porém a definicdo deve ser universal.

Nesse sentido, a autora apresenta algumas descricdes de internacionalizacdo que
também compreendemos como as faces, as abordagens, 0s tipos ou as perspectivas de
internacionalizagdo que podem ser assumidas por instituicdes de ensino. Neste artigo,
enfatizaremos a internacionalizagdo abrangente ¢ a internacionaliza¢do 5.0 “em casa” ou
transfronteirica.

O termo internacionalizacdo abrangente é proposto por Hudzik (2011, p. 6) como

um compromisso, confirmado pela acdo, de infundir perspectivas
internacionais e comparativas em todo o ensino, pesquisa e missdes de
servico do ensino superior. Ele molda o ethos e os valores institucionais
e atinge todo o0 empreendimento de ensino superior. E essencial que seja
abracado pela lideranca institucional, governanga, corpo docente,
alunos e todas as unidades académicas de servico e apoio. E um
imperativo institucional, ndo apenas uma possibilidade desejavel. A
internacionalizacdo abrangente nao afeta apenas toda a vida do campus,
mas também os quadros de referéncia, parcerias e relagbes externas da
instituicdo. A reconfiguragdo global das economias, sistemas de
comércio, pesquisa e comunicagdo, e 0 impacto das forcas globais na
vida local, expandem drasticamente a necessidade de
internacionalizacdo abrangente e as motivagdes e propdsitos que a
impulsionam.

Nota-se que o autor pretende envolver todos aqueles que fazem parte da instituicéo
de ensino no compromisso de internacionalizacdo: professores, alunos e lideranca
institucional, reconhecendo o impacto das forcas globais na vida local e vice-versa.

No mesmo sentido, a American Council on Education (ACE) apresenta um
modelo a fim de orientar instituicbes de ensino a alcancar a proposta de

internacionalizacdo abrangente. Para a ACE (s.d, p. 1)

internacionalizacdo abrangente [€] uma estrutura estratégica e
coordenada que integra politicas, programas, iniciativas e individuos
para tornar as faculdades e universidades mais orientadas globalmente
e conectadas internacionalmente. A fim de promover um envolvimento
global sustentavel e justo, 0 modelo de internacionaliza¢do abrangente
abraca uma mentalidade de crescimento organizacional. Enquadra a
internacionalizacdo como um processo continuo e ndo como um
objetivo estatico. Para esse fim, reconhece que todos os constituintes de
uma faculdade ou universidade — estudantes, professores e funcionrios
— séo aprendizes e sdo fundamentais para a transformacédo equitativa e
intercultural da instituicdo.
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Além disso, ao propor sua perspectiva de internacionalizacdo a ACE fala de
diversidade, equidade e incluséo. Considera-se, dessa forma, a relevancia do acesso de
estudantes ao mundo globalizado — ainda que o engajamento da associacdo priorize 0
ensino superior. Destaca-se, ainda, uma internacionalizacdo que estabelece dialogo entre

o local e o global apoiando-se em uma viséo anticolonial e antirracista de mundo.

A internacionalizacdo orientada para a justica é criticamente
autorreflexiva. Exige que os lideres institucionais e internacionais
considerem ativamente quem faz parte do planejamento e da tomada de
decisBes. Reconhece a grande importancia da internacionalizagdo no
pais — que todos os estudantes merecem ter acesso a uma educagdo
global que os prepare para uma forca de trabalho contemporéanea e
diversificada. Cultiva uma internacionalizagdo que é anticolonial,
antirracista e inclusiva global e localmente (ACE, s.d, p.2).

Knight (2020) pontua que a proposta de internacionalizacdo abrangente
caracteriza a transi¢ao do compromisso para a agdo e que o termo “abrangente” pode
trazer prés e contras, posto que que cada instituicdo deve compreender os objetivos,
necessidades e prioridades do seu contexto para gerir politicas e estratégias de
internacionalizacdo, caso contrario, coloca que “uma instituicdo pode ficar
sobrecarregada e inclusive paralisada ao ser demasiado inclusiva ou abrangente e nédo
adotar uma abordagem ‘estratégica’ da internacionalizag¢do” (Knight, 2020, p. 27).

No que tange a discussao sobre internacionalizagdo “em casa” ou transfronteiriga,
apesar de considerados dois pilares da internacionalizagdo, sdo concepcoes
interdependentes (Knight, 2020).

O termo internacionaliza¢do “em casa” foi cunhado por Bengt Nilsson em 1999.
Em uma entrevista concedida ao professor Jos Beelen, Nilsson afirma que “teve que
comegar a buscar experiéncias de aprendizagem internacional e intercultural dentro da
cidade de Malmo e ele chamou isso de “internacionalizacao em casa” (Baumvol, 2019,

p. 50 apud Souza®, 2022, p.8)

5 O texto de Souza (2022) trata-se de um relatério de Pés-Doutorado ainda ndo publicado. As informagdes
bibliogréaficas sdo compartilhadas a seguir. SOUZA, V. V. S. Relatério de Estagio de Pds-doutorado:
Conhecendo praticas inovadoras e educativas de ‘internacionalizagdo em casa’ no contexto da Educacéo.
Universidade Estadual Paulista Jalio de Mesquita Filho — UNESP, 2022.
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Segundo Beelen e Jones (2015, p.69), “Internacionalizacdo em Casa € a integracao
proposital de rela¢fes internacionais e interculturais nas dimensdes do curriculo formal e
informal para todos os alunos dentro do pais em ambientes de aprendizagem”.

Por sua vez, Knight (2020, p. 32) indica que

0 conceito “em casa” foi desenvolvido para dar maior proeminéncia a
estratégias situadas no campus a fim de contrabalancar a énfase
crescente na mobilidade académica internacional. Estas estratégias “em
casa” podem incluir a dimensdo intercultural e internacional no
processo de ensino/  aprendizagem, pesquisa, atividades
extracurriculares, relagdes com grupos culturais e étnicos locais da
comunidade bem como a integracdo de estudantes e docentes
estrangeiros na vida e nas atividades do campus.

Para a autora, a internacionalizacdo em casa € uma demanda institucional, posto
que a experiéncia de estudo no exterior € significativamente baixa. Assim, mobilizar
esforcos de internacionalizacdo situada no campus pode possibilitar o acesso ao mundo
globalizado e culturalmente diversificado a um numero significativo de atores

institucionais.

Esse é 0 mundo em que vivemos agora, e 0 sera ainda mais no futuro.
As universidades, portanto, tém a responsabilidade e o desafio de
integrar perspectivas internacionais, interculturais e comparativas na
experiéncia de estudantes através de atividades virtuais e situadas no
campus além de experiéncias de mobilidade académica internacional
(Knight, 2020, p. 33).

No que se refere a internacionalizacdo transfronteirica, Knight (2020, p. 35)
afirma que “a educagdo transfronteirica, muitas vezes denominada de mobilidade
académica internacional, diz respeito a0 movimento de pessoas, programas, provedores,
politicas, conhecimentos, ideias, projetos e servi¢os que cruzam fronteiras nacionais”.

E importante enfatizar que, em geral, a0 mencionar o termo internacionalizacéo,
ele logo é relacionado a mobilidade académica internacional. Para Luce, Fagundes e
Gonzaléz Mediel (2016), a mobilidade internacional é, talvez, uma das facetas mais
conhecidas da internacionalizacdo, no entanto, € necessario elucidar que ndo é a Unica,
tampouco a mais acessivel. De forma complementar a essa visdo, Souza (2022, p. 15)

afirma que
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em termos de relacdo entre internacionalizagdo em casa e
internacionalizacdo transfronteirica, € importante pontuar que as acdes
de internacionalizagdo em casa podem fornecer insumos para ampliar
as condicbes de participacdo de estudantes em situacdo de
vulnerabilidade em mobilidade internacional, por exemplo, a
preparacdo linguistica e cultural pode ser feita em ambiente domestico
de forma democratica e inclusiva.

Beck e Ilieva (2019) destacam a importancia de pensar internacionalizacdo por
uma Oética guiada por principios éticos, justica social, conscientizacdo e respeito
intercultural. Assim, para as autoras, “é necessario nos perguntarmos quais séo os valores
educacionais que moldam as praticas de internacionalizacao e que ideologias e discursos
influenciam nossas razdes para internacionalizar a Educacdo Superior” (Beck e llieva,
2019 apud Souza, 2022, p. 14).

Nesse sentido, entende-se que apesar de internacionalizacdo ser descrita a partir
de diferentes perspectivas, essas formas de compreendé-la ndo se excluem, mas se
complementam no empenho de que o processo de internacionalizagéo seja cada vez mais
acessivel para diferentes atores e contextos educacionais.

Nesse sentido, interessa-nos conhecer as concepc¢des de internacionaliza¢do no
Instituto Federal de S&o Paulo, cuja missdo € a democratizacdo do acesso ao

conhecimento e a transformagéo social.

Instituto Federal de S&o Paulo (IFSP): um modelo de educacdo publica e de
qualidade

Os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IFs) fazem parte da
Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica implementada pela lei
11.892, de dezembro de 2008, vinculada ao Ministério da Educagdo (MEC). Atualmente,
constituem a Rede Federal de ensino: 38 Institutos Federais; A Universidade Tecnoldgica
Federal do Parang; 2 Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFET); 24 escolas
técnicas vinculadas as Universidades Federais e o Colégio Pedro Il (Brasil, 2008).

O MEC apresenta os Institutos Federais como um novo modelo de institui¢éo de
educacdo profissional e tecnoldgica, com potencial para alcancar as necessidades
educacionais e socioeconémicas do Brasil, cuja arquitetura tem como fungdo principal a

intervencgdo na realidade para um pais soberano e inclusivo (Brasil, 2010), pois

revista Linguasagem, Séo Carlos, v.46, n.1, 2024, p. 58-77 ISSN: 1983-6988

65



Rafaela Silva de Souza; Isadora Valencise Gregolin

0 papel que estd previsto para os Institutos Federais é garantir a
perenidade das acBGes que visem a incorporar, antes de tudo, setores
sociais que historicamente foram alijados dos processos de
desenvolvimento e modernizagéo do Brasil, 0 que legitima e justifica a
importancia de sua natureza publica e afirma uma educacao profissional
e tecnoldgica como instrumento realmente vigoroso na construcao e
resgate da cidadania e da transformacéo social. (Brasil, 2010, p. 21)

Como forma de gerir seu compromisso social, os Institutos Federais validam seu
principio da verticalizagdo do ensino e ofertam escolarizagdo em diferentes niveis e

modalidades.

Como principio em sua proposta politico-pedagdgica, os Institutos
Federais deverdo ofertar educagdo basica, principalmente em cursos de
ensino médio integrado a educacéo profissional técnica de nivel médio;
ensino técnico em geral; cursos superiores de tecnologia, licenciatura e
bacharelado em areas em que a ciéncia e a tecnologia sdo componentes
determinantes, em particular as engenharias, bem como programas de
pos-graduacao lato e stricto sensu, sem deixar de assegurar a formacéao
inicial e continuada do trabalhador e dos futuros trabalhadores (Brasil,
2010, p. 26).

Stefani e Gregolin (2022) apontam ainda que dentro dessa estrutura, a
porcentagem de vagas deve ser distribuida em modelo padréo para todos os IFs: 50% para
cursos técnicos, 20% para licenciaturas e 30% para cursos de graduagdo tecnoldgica,
especializacdes, mestrados profissionais e doutorados. Segundo as autoras, “voltados
principalmente para a pesquisa aplicada de inovagdo tecnologica” (Stefani e Gregolin,
2022, p. 165).

Além disso, é importante frisar que, apesar de sua estrutura verticalizada, no que
diz respeito a regulacdo, avaliagdo e supervisao, os Institutos Federais sdo equiparados as
Universidades Federais. Desse modo, sdo caracterizados como instituicbes de ensino,
pesquisa e extensdo, “de natureza juridica de autarquia, detentoras da autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-cientifica e disciplinar” (Brasil, 2010, p.

36), uma vez que

no tocante a esse ponto, confere-se-lhes uma autonomia que se constitui
prerrogativa de autogoverno e autoformacdo, vinculada aos fins e aos
interesses dessa institucionalidade de ensino, pesquisa e extensao que
se define como instituices de educagdo superior, basica e profissional,
pluricurriculares e multicampi, especializadas na oferta de educagéo
profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino, com
base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos as suas
praticas pedagdgicas. (Brasil, 2010, p. 37)
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No que se refere especificamente ao Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia de S&o Paulo (IFSP), de acordo com dados disponibilizados na Plataforma
Nilo Pecanha (2023)%, o 6rgdo é o maior da Rede Federal. S3o 41 unidades, 4 delas em
processo de implementacdo; 876 cursos de oferta regular (cursos técnicos, de graduacéo
e de pos-graduacdo); 78.989 matriculas e 121.274 inscritos em processos seletivos. Na
figura a seguir pode-se ver a distribuicdo dos campi do IFSP pela capital e pelo interior
de Séo Paulo.

Mapa dos campi
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Figura 1 - Mapa do Instituto Federal de Sao Paulo (atualizado em 2023)’

Considerando a necessidade de inserir o IFSP no cenério internacional, institui-
se, por meio da portaria n° 1151, de 07 de abril de 2016, a Assessoria de Relacdes

Internacionais (ARINTER) do IFSP, cujas atribuigdes sao:

I - Propor e/ou articular contatos, intermediando o estabelecimento de
Acordos de Cooperacdo e Convénios com instituicBes internacionais,
incentivando seus professores, pesquisadores, servidores e alunos a
obter experiéncia académica internacional, por meio de troca de
experiéncia com institui¢es conveniadas.

6 Disponivel em:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZDhKNGNiYzgtMjQO0My00OGVILWIjNzYtZWQwY|l20Thh
YWM1liwidCI61jlINjgyMzU5LWQOxMjagtNGVKYiliYjU4LTgyYjJhMTUzNDBmMZiJ9&pageName=Rep
ortSection69f9e658ce2c370e0e6¢, Acesso em: 22 maio 2024.

" Fonte: Brasil (2024, p. 3)
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Il - Gerenciar as atividades de Cooperacdo Internacional, sempre
incentivando o ensino, a pesquisa, a extensao e a internacionalizagéo.
111 - Criar e coordenar os Centros de Linguas do IFSP como estratégia
de internacionalizacdo, propondo e gerenciando agdes que promovam a
aprendizagem de linguas estrangeiras (inglés, espanhol, francés. entre
outras) e portugués para estrangeiros, bem como outras acoes afins a
internacionalizacdo. (BRASIL, 2016, s.p)

Posteriormente & criagdo da ARINTER e vinculadas a esse setor, foram
implementadas, respectivamente, a portaria de internacionalizacdo e a portaria de
politicas linguisticas do IFSP, ambas em dezembro de 2019.

O caminho empreendido pelos IFs, de modo geral, e pelo IFSP e sua ARINTER,
de modo especifico, permite compreender que as reflexfes para pensar a
internacionalizacdo tém avancado no ambito dessa instituicdo. No entanto, lembra-nos
Coelho (2018, p.12) que “diversas sdo as agdes, as problematicas e os desafios que
permeiam o fendmeno da internacionalizacio”.

Assim, cabe seguir com as discussdes sobre internacionalizagdo no ambito do
IFSP, observando as singularidades do contexto em que ela acontece, bem como 0s

sujeitos que nela estdo imbricados.

Natureza do estudo e apresentacdo do corpus de analise

O presente trabalho é embasado em uma pesquisa doutoral de natureza qualitativa
(Chizzotti, 2000) e de base documental (Bardin, 1977).

A natureza da pesquisa deve-se ao interesse de interpretar as concepcdes de
internacionalizacdo e atribuir-lIhes significados, ndo de modo a criar generaliza¢fes, mas
de entender as singularidades do contexto especifico em que a coleta é realizada — 0
Instituto Federal de S&o Paulo (IFSP). Por sua vez, o aspecto documental do trabalho
relaciona-se ao objeto de estudo da pesquisa — documentos oficiais publicos do IFSP.

Para a realizacdo da analise documental, baseamo-nos na proposta de Bardin
(1977) e, portanto, percorremos as seguintes etapas: i) pré-analise: sele¢do e organizagao
do material; ii) exploragdo do material: estudo aprofundado orientado pelas hipoteses e
referenciais tedricos; e iii) tratamento dos resultados: fase de compreensdo das
informac0es latentes nos documentos analisados.

Compdem nosso corpus de analise 0s documentos a seguir:
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a) Portaria de Politica de Internacionalizacdo (P1)8. Documento que orienta e oferece
diretrizes para o planejamento e implementacdo de a¢fes no que diz respeito a
efetivacdo do processo de internacionalizacdo do IFSP.

b) Portaria de Politica Linguistica de Ensino, Pesquisa e Extensdo (PLEPE)®.
Documento que orienta e oferece diretrizes para o planejamento e implementacéo de
acles no que diz respeito a linguas (maternas e ndo maternas), tanto no ambito do
ensino, quanto da pesquisa e extens&o.

¢) Relatorio do Plano de Trabalho Institucional (PDI 2019-2023)'°. Documento por
meio do qual se define a misséo da institui¢éo e as estratégias para atingir as metas e
0s objetivos dentro de um periodo de cinco anos.

d) Relatérios de Gestdo (RGs 2020, 2021, 2022, 2023)'!. Documentos produzidos
anualmente como uma forma de prestacdo de contas tanto ao Tribunal de Contas da
Unido (TCU), quanto a sociedade que pode acompanhar como a instituicdo atende

suas demandas.

A escolha dos documentos selecionados deve-se a adequacdo e pertinéncia do
documento ao tema da pesquisa, a completude/integridade do documento, a
representatividade temporal dos documentos (marcada pela publicacdo da Portaria de
Internacionalizacdo (2019) e pelo Ultimo Relatério de Gestdo Publicado (2023)), a
possibilidade de didlogo que se pode estabelecer entre os documentos selecionados e ao
carater puablico dos documentos.

Para compreensdo das concepcdes de internacionalizacdo no corpus em analise,
utilizamos como indicador de busca e leitura dos documentos o0 termo
internacionalizacéo.

Na secdo a seguir apresentamos a exploracdo do corpus e os resultados obtidos a

partir da analise empreendida.

8 Disponivel em:

https://www.ifsp.edu.br/images/reitoria/arinter/docs/DEZ_PORT 4557 Poltica de_internacionalizacao |
FSP 2019 Arinter GAB 2.pdf

® Disponivel em:

https://www.ifsp.edu.br/images/reitoria/arinter/docs/DEZ_PORT 4722 Institui_Politica_Linguistica_de

Ensino_Pesquisa_e Extenso ARINTER IFSP 1.pdf

10 Disponivel em: https://drive.ifsp.edu.br/s/GPiZPubKP5caCrl#pdfviewer.

11 Disponiveis em: https://www.ifsp.edu.br/prestacao-de-contas/128-acesso-a-informacao/prestacao-de-
contas/137-relatorio-de-gestao
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Concepcdes de internacionalizagcdo em documentos oficiais do IFSP

No que diz respeito a concep¢do de internacionalizacdo nos documentos
selecionados, depreendemos que existe uma definicdo explicita nos documentos de
diretrizes (PI, PLEPE e PDI), como apresentado no quadro a seguir, mas ndo ha uma
definicdo explicita da concepcdo de internacionalizacdo nos documentos de saida (RGS),

podendo essa ser apenas inferida.

Concepcéao de Concepcéo de Concepcéao de
internacionalizacéo Pl internacionalizacdo PLEPE internacionalizacéo PDI

Processo que integra atividades que
envolvem as diversas modalidades de
mobilidade académica, pesquisas

Missdo institucional do Ensino
Superior, com interesse na troca de
conhecimentos internacionais,

colaborativas, procedimentos e Missdo institucional do Ensino e . .
e . < x - . posicionamento internacional
iniciativas que visem a inovacgao Superior, com interesse na troca de . - -
AR . . . . estratégico, perfilado com um cenério
tecnoldgica, a transferéncia de conhecimentos internacionais, . x L
. . e . . global de inovacéo tecnoldgica, focado
tecnologia e ao empreendedorismo, posicionamento internacional

na melhoria de qualidade de vida no
pais. Processo necessério para elevar os
indices de exceléncia em educacdo e
pesquisa e proporcionar uma formacéo
ampla para os alunos transitarem num
mundo cada vez mais globalizado.

projetos de desenvolvimento de acdes estratégico, perfilado com um cenério
realizadas entre instituicdes de mais de | global de inovacéo tecnoldgica, focado
um pais e desenvolvimento de aspectos na melhoria de qualidade de vida no
curriculares e dupla diplomacéo que pais.
impactem na pratica pedagdgica no
Brasil e/ou no exterior.

Quadro 1 - Concepcdes de internacionalizagdo: PI, PEPLE e PDI*2,

No que tange a correspondéncia da concepc¢do de internacionalizacdo na Pl, na
PLEPE e no PDI, cabe destacar que nos trés documentos faz-se um aceno para iniciativas
que visem a inovacdo tecnoldgica, como ja apontado por Stefani e Gregolin (2022). No
primeiro, considerando a transferéncia de tecnologia e o empreendedorismo e, no
segundo e no terceiro, considerando, explicitamente, o cenario global.

Notamos, ainda, que a PLEPE e o PDI apresentam correspondéncias diretas no
que diz respeito a internacionaliza¢cdo como uma missdo institucional, especificamente,
voltada para o ensino superior, com interesse na troca de conhecimentos internacionais e
com foco na melhoria da qualidade de vida no pais.

Por outro lado, aparecem como caracteristicas de internacionalizac¢éo Unicas, ou
seja, ndo correspondentes entre os documentos: a mobilidade académica, as pesquisas
colaborativas, o desenvolvimento de projetos entre nagdes e o desenvolvimento de dupla
diplomacdo que impacte nas préaticas pedagdgicas no Brasil e no exterior, inerentes a Pl;

e a internacionalizacdo como um processo necessario para a elevagdo de indices de

12 Fonte: Elaboragéo propria a partir de Brasil (2019, 2019 e 2022, grifo nosso).
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exceléncia em educacdo e pesquisa a fim de ampliar o transito de alunos em um mundo
globalizado, inerentes ao PDI.

No que se refere a concepgéo de internacionalizagdo inferida nos RGs, destacamos
arelacdo entre internacionalizacdo e mobilidade, uma vez que nos quatro relatorios (2020,
2021, 2022 e 2023) sugere-se verificar o indice de internacionalizacdo institucional por
meio do nimero de intercdmbios, sendo o IFSP origem ou destino (Figura 2). Esse dado
pode indicar, como apontado por Luce, Fagundes e Gonzaléz Mediel (2016), a face

predominante da mobilidade em detrimento de outras formas de internacionalizacéo.

3.3 indice de Internacionalizag3o (Indl) % — Polaridade: Maior melhor

Férmula do indicador

{ Intercambios internacicnais enviados e recebidos (a)
Indl = = — - - - - -1 1| %100
\_Intercambios internacionais enviados e recebidos (a - 1) J
2018 2019 2020 2021 2022 2023
46,2 447 4 -96,6' 150,0' 400,0 -12,00

*Valor retificado em razdo de falha identificada na metodologia de apuracao.

Figura 2 - indice de Internacionalizacio IFSP®,

Em vista disso, compreendemos que ha concepgbes de internacionalizagdo em
curso no Instituto Federal de S&o Paulo (IFSP) e que, em certa medida, essas concepgoes
dialogam entre si, mas ndo ha uma orientacdo conceitual, a0 menos se considerarmos a
relacdo entre todos os documentos em analise, que oriente 0 processo de
internacionalizacdo institucional como um todo.

Inferimos que, teoricamente, as concepcdes de internacionalizacdo pretendidas
pelo IFSP relacionam-se a proposta de internacionalizacdo abrangente, termo cunhado
por Hudzik (2011) e utilizado pelo ACE na assessoria de faculdades e universidades com
vista a internacionalizagdo — na Pl e no PDI a ACE é mencionada explicitamente. Para a
ACE (s.d, p. 1)

internacionalizacdo abrangente [€] uma estrutura estratégica e
coordenada que integra politicas, programas, iniciativas e individuos
para tornar as faculdades e universidades mais orientadas globalmente
e conectadas internacionalmente. A fim de promover um envolvimento
global sustentavel e justo, 0 modelo de internacionaliza¢do abrangente
abraca uma mentalidade de crescimento organizacional. Enquadra a
internacionalizagdo como um processo continuo e ndo como um
objetivo estatico. Para esse fim, reconhece que todos os constituintes de
uma faculdade ou universidade — estudantes, professores e funcionarios

13 Fonte: Brasil (2023, p. 53)
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— sdo aprendizes e sdo fundamentais para a transformacédo equitativa e
intercultural da instituicdo.

Essa concepcdo tedrica pode transparecer mais ou menos nos documentos
analisados, mas em nenhum deles aparece, veementemente, como um proposito
institucional. Notamos, pelo contrario, uma concep¢do de internacionalizacdo ainda
muito vinculada a ideia de mobilidade internacional, como demonstra a medida de
internacionalizacdo proposta nos RGs, em que internacionalizacdo deve ser mensurada
pelo nimero de intercdmbios internacionais.

Além disso, ao tomar para si a concepgdo de internacionalizacdo abrangente
proposta pela ACE, é dever da instituicdo ir além da superficialidade e aprofundar a
discussdo sobre o tema, adaptando-o a sua realidade institucional.

Assim, entendemos que ha uma orientacdo conceitual no IFSP que direciona
forcas de trabalho para o processo de internacionalizacdo institucional, pensando em
internacionalizagdo como mobilidade académica, transferéncia de tecnologia,
empreendedorismo, parceria de projetos entre nacles, dupla diplomacdo, missdo
institucional, troca de conhecimentos internacionais, posicionamento internacional
estratégico e foco na qualidade de vida no pais. Contudo, a concepcdo de
internacionalizacdo ainda parece muito fragmentada, pouco convincente e, por isso,
diriamos, pouco enfatizada nos documentos institucionais.

Dessa forma, € necessario considerar que, para além da internacionalizacdo como
visdo estratégica, curriculo e aprendizado, estrutura organizacional, apoio ao docente,
mobilidade, colaboragdo e parceria — termos usados nos documentos para se referir a
internacionalizacdo abrangente — a internacionalizagdo abrangente proposta pela ACE
fala também de internacionalizacdo para todos os alunos, na relacdo entre o local e o
global, em preparacdo para a forca de trabalho contemporanea e em perspectivas

anticoloniais e antirracistas.

Reconhece a grande importancia da internacionaliza¢do no pais — que
todos os estudantes merecem ter acesso a uma educacdo global que o0s
prepare para uma forca de trabalho contemporanea e diversificada.
Cultiva uma internacionalizagdo que é anticolonial, antirracista e
inclusiva global e localmente (ACE, s.d, p.2).

(14

Diante do exposto, “€ necessario nos perguntarmos quais sdo os valores

educacionais que moldam as préaticas de internacionalizacdo e que ideologias e discursos
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influenciam nossas razdes para internacionalizar” (Beck e Ilieva, 2019 apud Souza, 2022,
p. 14).

Sugerimos, assim, que o IFSP aprofunde a discussdo sobre internacionalizagéo e
proponha uma orientacdo conceitual para praticas de internacionalizacdo institucionais
que envolvam diferentes atores da comunidade académica, bem como considere a relagdo
entre o local e o global, articulando a esse processo os ideais dos IFs de uma educagéo
justa, equitativa e democratica com vista a inclusdo e transformacéo social.

Nesse sentido, propomos que o IFSP considere perspectivas de
internacionalizacdo que ndo excluam a proposta de internacionalizacdo abrangente, ou de
mobilidade internacional, mas que contribuam para a inclusdo dos atores institucionais
ao mundo globalizado, ainda que sem atravessar fronteiras. Uma proposta é dar mais
énfase a internacionalizagdo “em casa”, considerando que pode ser um caminho, por
exemplo, para educacao linguistica e cultural (Souza, 2022).

Por fim, vale lembrar ainda, que os ideais de internacionalizacdo, bem como 0s
ideais dos IFs/IFSP ndo sao excludentes, mas, pelo contrario, complementam-se. Dessa
forma, é preciso apenas um olhar critico e responsavel no empenho de alinhamento de

propdsitos que devem transparecer nas materialidades de seus documentos.

Considerac0es finais

Este artigo constituiu uma parte do trabalho de doutorado, ainda em
desenvolvimento, da autora, orientada pela coautora, cuja intencédo é discutir concepgdes
e praticas de internacionalizacdo no Instituto Federal de S&o Paulo, considerando a
estrutura pedagadgico-curricular da instituicdo que oferta ensino basico, profissional e
superior, além disso, também é interesse das autoras identificar demandas linguisticas e
culturais da instituicdo, posto que sd@o elementos centrais no processo de
internacionalizacdo. O recorte apresentado neste artigo € parte da primeira questdo que
orienta a pesquisa em desenvolvimento e a discussdo apresentada é resultado parcial das
analises empreendidas até o0 momento.

Por ora, constatamos que ha concepgdes de internacionaliza¢do que permeiam 0s
documentos analisados, no entanto, ainda sdo concepcfes fragmentas, uma vez que ndo
se mantém constantes nos documentos. Além disso, por um lado, notamos a tentativa de
aproximac&o entre a perspectiva de internacionalizacdo do IFSP e as discussdes teoricas

sobre internacionalizagdo abrangente, proposta por Hudzik (2011) e utilizada pela ACE,
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mas, por outro, percebemos que ainda prevalece uma concepgéo de internacionalizacao
muito vinculada ao discurso de mobilidade, como indica a medida de internacionalizagdo
do IFSP, realizada, unicamente, por meio do numero de intercdmbios, sendo o IFSP
origem ou destino.

Dessa forma, criar uma se¢do ou subsecdo de internacionalizacdo na qual se
explicite veementemente a concepcdo de internacionalizacdo ou as concepcOes de
internacionalizacdo que orienta(m) o trabalho institucional pode contribuir tanto para a
organizacdo do processo de internacionalizacdo no IFSP, como, e principalmente, para
envolver outros atores institucionais nesse processo, dando-lhes a oportunidade de
conhecer e entender diferentes e possiveis caminhos para internacionalizar.

Diante do exposto, pese a relevancia do registro documental como meio de
informacdo institucional e da importancia de analisa-los criticamente, reconhecemos
como limitacdo da pesquisa, principalmente no que diz respeito a escolha metodologica
de base documental, seu carater estatico, ou seja, de ndo captacdo da realidade no
momento em que novos acontecimentos sucedem. Nesse sentido, é importante enfatizar
que as informacBes aqui apresentadas sdo apenas um recorte temporal e estatico da
realidade e que outras formas de gerir as concepgdes de internacionalizacdo no &mbito da
instituigdo podem estar em curso.

Por fim, concluimos este trabalho com a expectativa de que as discussdes aqui
apresentadas se reflitam construtivamente no processo de internacionalizacdo do IFSP,
principalmente no que diz respeito ao seu projeto de democratizacdo do conhecimento e
transformacéo social. Que as concepcgdes de internacionalizacdo se materializem como

possibilidades tangiveis a todos 0s seus atores sociais.
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